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±ňǊŜƴǎ ǘǾň ±ŜǊƛǘŀǎ CƻǊǳƳ ǎǘǊŜŀƳŀǎ ǎň ŀǧ 
ŀƭƭŀ ƛƴǘǊŜǎǎŜǊŀŘŜ ƪŀƴ ǘŀ ŘŜƭ ŀǾ ŘŜƳ ǾƛǊǘǳŜƭƭǘΦ 
¸ƻǳǘǳōŜƭŅƴƪŜƴ Ŭƴƴǎ Ǉň ±ŜǊƛǘŀǎ CƻǊǳƳǎ 
ƘŜƳǎƛŘŀ ƴŅǊƳŀǊŜ ǎǘŀǊǘŜƴΣ ǎŜ ƘǧǇǎΥκκ
ǾŜǊƛǘŀǎŦƻǊǳƳΦŬκƪƻƳƳŀƴŘŜ-ŦƻǊǳƳκ 

9ƊŜǊ ŘŜǘ ǎŅǧǎ ŘŜ ǳǘ Ǉň ±ŜǊƛǘŀǎ CƻǊǳƳǎ 
¸ƻǳǘǳōŜ ƪŀƴŀƭ ƻŎƘ Ƙƛǧŀǎ ƻŎƪǎň Ǿƛŀ ±ŜǊƛǘŀǎ 
CƻǊǳƳǎ ƘŜƳǎƛŘƻǊΦ  

 

IŀǊ .ƛōŜƭƴ Ŧŀƪǝǎƪǘ Ŝƴ 
ǊǀŘ ǘǊňŘΚ  

aŜŘ 9Ǌƛƪ ²ŀƘƭǎǘǊǀƳ ƻŎƘ hƭŀ 
IǀǎǎƧŜǊ ŘŜƴ т ŀǇǊƛƭ ƪƭ му  

9Ǌƛƪ ²ŀƘƭǎǘǊǀƳ ƘŀǊ Ƨƻōōŀǘ ōňŘŜ ǎƻƳ ƧƻǳǊπ
ƴŀƭƛǎǘ ƻŎƘ ŎƘŜŦǊŜŘŀƪǘǀǊ ŦǀǊ IǳŦǾǳŘǎǘŀŘǎōƭŀπ
ŘŜǘΦ ¦ǘǀǾŜǊ ŘŜǧŀ ŅǊ Ƙŀƴ ŦǀǊŦŀǧŀǊŜ ōƭŀƴŘ 
ŀƴƴŀǘ ǝƭƭ ōǀŎƪŜǊƴŀ έ5Ŝƴ ŘŀƴǎŀƴŘŜ ǇǊŅǎπ
ǘŜƴέΣ έDǳŘέ ƻŎƘ έCƭǳƎǘŅƳƧŀǊŜƴέΦ  

L ōƻƪŜƴ έDǳŘέ ƎǀǊ ²ŀƘƭǎǘǊǀƳ Ŝƴ ŜƎŜƴ ōŜπ
ǊŅǧŜƭǎŜ ƻƳ DǳŘ Ǉň ōŀǎŜƴ .ƛōŜƭƴ ƳŜƴ ƳŜŘ 
Ŝƴ ŜƎŜƴ ǾƛƴƪƭƛƴƎΦ έ5Ŝǘ ŅǊ ŀōǎǳǊǘ ƻŎƘ ƻƊŀ 
ǊƻƭƛƎǘ ƴŅǊ 9Ǌƛƪ ²ŀƘƭǎǘǊǀƳ ƧŀȊȊŀǊ ǳǇǇ ƪȅǊƪƻπ
ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ƻŎƘ ǘŀǊ ƴŜǊ DǳŘ Ǉň ƧƻǊŘŜƴΦ ¢Ǌƻǘǎ 
ŘŜƴ ǎŀǝǊƛǎƪŀ ǘƻƴŜƴ ŅǊ Ƙŀƴǎ ŅǊŜƴŘŜ ƴƻƎ ŀǧ 

Ǝň ƛ ǎŜǊƛǀǎ ŘƛŀƭƻƎ ƳŜŘ ōňŘŜ .ƛōŜƭƴ ƻŎƘ Ŭƭƻπ
ǎƻŬƴΣέ ǎƪǊƛǾŜǊ CǊŜŘǊƛƪ IŜǊǘȊōŜǊƎ ƛ {Ǿ5Φ  

hƭŀ IǀǎǎƧŜǊ ŅǊ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛ ƳŀǘŜƳŀǝǎƪ ǎǘŀπ
ǝǎǝƪ ǾƛŘ {ǘƻŎƪƘƻƭƳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘΦ Iŀƴ ŅǊ Ŝƴ 
ŀƴƭƛǘŀŘ ŦǀǊŜƭŅǎŀǊŜ  ƻŎƪǎň ǳǘŀƴŦǀǊ ǎƛǧ ŜƎŜǘ 
ƎŜōƛǘ ƻŎƘ ƘŀǊ ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ǎƪǊƛǾƛǘ ōƻƪŜƴ 
έ.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ς /ƻƳōƛƴƛƴƎ tǊƛƻǊ 
.ŜƭƛŜŦΣ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ²ƛƭƭέΦ L ōƻƪŜƴ ǘŀǊ Ƙŀƴ 
ƻŎƪǎň ǳǇǇ ŦǊňƎƻǊ ƪǊƛƴƎ .ƛōŜƭƴ ƻŎƘ ǾƛƭƪŜƴ Ǌƻƭƭ 
ŘŜƴ ƪŀƴ ǎǇŜƭŀ ƛ Ŝƴ ƳŅƴƴƛǎƪŀǎ ƭƛǾ ƻŎƘ ǾŅǊƭŘǎπ
ōƛƭŘ ƛŘŀƎΦ  

{ƻƳ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ŦǀǊ ±ŜǊƛǘŀǎ CƻǊǳƳŜǘ ŦǳƴƎŜπ
ǊŀǊ ²ƛǾŀƴ bȅƎňǊŘ-CŀƎŜǊǳŘŘΦ Iƻƴ ŅǊ ƻǇŜπ
ǊŀǎňƴƎŀǊŜ ƻŎƘ ƪǳƭǘǳǊƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘΣ ƻŎƘ ŦǳƴƎŜπ
ǊŀǊ ǎƻƳ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ ŦǀǊ {ǾŜƴǎƪŀ Cƻƭƪǎƪƻπ
ƭŀƴǎ ±ŅƴƴŜǊΦ  

 

Yŀƴ ǾŜǘŜƴǎƪŀǇŜƴ ƎǀǊŀ 
ƳƛƎ ƭȅŎƪƭƛƎΚ  

aŜŘ WƻƘŀƴ [ƛƴŘŞƴ ƻŎƘ hƭŀ 
IǀǎǎƧŜǊ ŘŜƴ мп ŀǇǊƛƭ ƪƭ му  

WƻƘŀƴ [ƛƴŘŞƴ ŅǊ ƭŜƪǘƻǊ ƛ Ŧȅǎƛƪ ǾƛŘ )ōƻ !ƪŀπ
ŘŜƳƛΦ Iŀƴ ƘŀǊ ŦƻǊǎƪŀǘ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǀǊ ŀǧ ǳǘπ
ǾŜŎƪƭŀ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊΚ WƻƘŀƴ ŘƻƪǘƻǊŜǊŀŘŜ ǾƛŘ 

¢Ŝƪƴƛǎƪŀ IǀƎǎƪƻƭŀƴ мффп ƻŎƘ ƘŀǊ 
ǎŜŘŀƴ мффр ǳƴŘŜǊǾƛǎŀǘ ǾƛŘ )ōƻ !ƪŀπ
ŘŜƳƛΦ ¦ƴŘŜǊ ƳƛƭƭŜƴƛǳƳǎƪƛƊŜǘ ƧƻōōŀŘŜ 
Ƙŀƴ ǾƛŘ WŀǇŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻπ
Ƴƻǝƻƴ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

hƭŀ IǀǎǎƧŜǊ ŅǊ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛ ƳŀǘŜƳŀǝǎƪ 
ǎǘŀǝǎǝƪ ǾƛŘ {ǘƻŎƪƘƻƭƳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘΦ 
Iŀƴ ƘŀǊ ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ǎƪǊƛǾƛǘ ōƻƪŜƴ 
έ.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ς /ƻƳōƛƴƛƴƎ 
tǊƛƻǊ .ŜƭƛŜŦΣ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ²ƛƭƭέΦ 9ƴ 
ƻǊǎŀƪǘ ǝƭƭ ŀǧ ōƻƪŜƴ ƪƻƳ ǝƭƭ ǾŀǊ ŀǧ 
IǀǎǎƧŜǊ ǳƴŘŜǊ ǎƛƴ ǎǘǳŘƛŜǝŘ ƛƴǎňƎ ŀǧ 
ŦǀǊ Ƙŀƴǎ ŘŜƭ ǊŅŎƪǘŜ ƛƴǘŜ ǾŜǘŜƴǎƪŀǇŜƴ 
ǝƭƭ ŦǀǊ ŀǧ ƎǀǊŀ ƘƻƴƻƳ ƭȅŎƪƭƛƎ ŜƭƭŜǊ ƎŜ 
ƳŜƴƛƴƎ ƛ ƭƛǾŜǘΣ Ƙŀƴ ōŜƘǀǾŘŜ ƴňƎƻǘ 
ƳŜǊΦ  

/ŀƳƛƭƭŀ YǊƻƴǉǾƛǎǘ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ ǾŀǊŀ 
ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƛ ŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ƛ )ōƻΦ Iƻƴ 
ƘŀǊ ŘƻƪǘƻǊŜǊŀǘ ƛ ŬƭƻǎƻŬ ƛ Ŝƴ ŀǾƘŀƴŘπ
ƭƛƴƎ ŘŅǊ Ƙƻƴ ŘƛǎƪǳǘŜǊŀŘŜ ƘǳǊ ƻƭƛƪŀ ǎŅǧ 
ŀǧ ǘŀƭŀ ƻƳ ƪŅǊƭŜƪ ƪŀƴ ōŜƭȅǎŀ Ŭƭƻǎƻπ
Ŭǎƪŀ ŦǊňƎƻǊ ƻƳ ƪŅƴǎƭƻǊΣ ƛŘŜƴǝǘŜǘΣ 
ƳƻǊŀƭ ƻŎƘ ƳŜƴƛƴƎΦ 9ƊŜǊ ŘƛǎǇǳǘŀǝƻƴπ
Ŝƴ ƘŀǊ Ƙƻƴ ǳƴŘŜǊǾƛǎŀǘ ƛ ŬƭƻǎƻŬ ƻŎƘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘǎǇŜŘŀƎƻƎƛƪ ǾƛŘ )ōƻ !ƪŀπ
ŘŜƳƛΦ  

¢Ǿň ±ŜǊƛǘŀǎ CƻǊǳƳ ƛ ŀǇǊƛƭΗ  



5ƛǎŎƛǇƭŜ ŦǳƴƪŀŘŜ ς ƻŎƪǎň 
ǾƛǊǘǳŜƭƭǘΗ  

 

Vi presenterar 

verksamhetsplanen! 

L ňǊ ƎŜƴƻƳŦǀǊŘŜǎ 5ƛǎŎƛǇƭŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴǎŜƴ ƭƛǘŜ ŀƴƴƻǊƭǳƴŘŀ Ņƴ ǝŘƛƎŀǊŜ ňǊΣ 
ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ǊňŘŘŜ ǊŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜǊ ƛ ǎǘǀǊǎǘŀ ŘŜƭŜƴ ŀǾ ƭŀƴŘŜǘΦ {ƻƳ ǘǳǊ 
ǾŀǊ ƘŀŘŜ ǇƭŀƴŜǊƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ǊŜŘŀƴ ǎƛƪǘŀǘ ƛƴ ǎƛƎ Ǉň ƭƻƪŀƭŀ ǘŜŀƳ ŅǾŜƴ 
ƻƳ Ƴŀƴ ƘŀŘŜ ƘƻǇǇŀǘǎ ŀǧ ŘŜ ǎƪǳƭƭŜ Ƙŀ Ŧňǧ ǾŀǊŀ ƭƛǘŜ ǎǘǀǊǊŜΦ aŜƴ ŘŜǘ 
ŦǳƴƪŀŘŜ ƻŎƪǎň ǎň ƘŅǊΗ  

.ŜƴƧŀƳƛƴ {ŀƴŘŜƭƭ ƻŎƘ tŀǳƭƛƛƴŀ YƛǩƭŅ ƭŜŘŘŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴǎŜƴ ŦǊňƴ tŜǘǊǳǎ 
ƪȅǊƪŀƴ ƻŎƘ ōŀƴŘŜǘ ƪǳƴŘŜ ƻŎƪǎň ǎǇŜƭŀ ŘŅǊΦ IǳǾǳŘǘŀƭŀǊŜƴ ¢ƻŘŘ 
aŎ5ƻǿŜƭƭ ŘŜƭǘƻƎ Ǿƛŀ ȊƻƻƳ ƻŎƘ ŀƭƭǝƘƻǇ ǎǘǊŜŀƳŀŘŜǎ Ǉň ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ 
9ƊŜǊ ŘŜ ƎŜƳŜƴǎŀƳƳŀ ǇŀǎǎŜƴ ǎŀƳƭŀŘŜǎ ŀƭƭŀ ǎƻƳ ƘŀŘŜ Ŝƴ ƭƻƪŀƭ 
ƎǊǳǇǇ ǎƪƛƭǘ ŦǀǊ ǎƛƎΣ ƻŎƘ ŦǀǊ ŀƴŘǊŀ Ŧŀƴƴǎ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜƴ ŀǧ ŘŜƭǘŀ Ǿƛŀ 
ȊƻƻƳΦ  

tň ȊƻƻƳ ŘŜƭŀŘŜǎ ŀƭƭŀ ƛƴ ƛ ǎƳňƎǊǳǇǇŜǊΦ 5Ŝǘ ŦǳƴƪŀŘŜ ōǊŀΣ ƻŎƘ ŘŜǘ ōƭŜǾ 
ŘƧǳǇŀ ǎŀƳǘŀƭ ƻƳ ŘŜ ŦǊňƎƻǊ ǎƻƳ ¢ƻŘŘ ƘŀŘŜ ƭȅƊ ǳǇǇΦ CǀǊ Ƴƛƴ ŘŜƭ ōƭŜǾ 
ǘǾň ǘŜǊƳŜǊ ŀǧ ǎƴǳǊǊŀΤ ŘŜƭǎ ŀƴƎňŜƴŘŜ ƭȅŘƴŀŘΣ ƘǳǊ ǾƛƪǝƎǘ ŘŜǘ ŅǊ ŀǧ 
ƭȅŘŀ DǳŘ ƻŎƘ ŀǧ ǳƴŘŜǊƻǊŘƴŀ ǎƛƎ ŘŜƴ IŜƭƛƎŜ !ƴŘŜΦ {Ŝƴ ǘŅƴƪǘŜ ƧŀƎ Ǉň 
ƴŅǎǘŀ ǎǘŜƎΣ ŀǧ ŘŜǘ ŅǊ ƴňǘ Ƴŀƴ ŀƭƭǝŘ ŦňǊ ōŜ ŦǀǊΣ ŀǧ Ƴŀƴ ǎƪŀ Ŧň ǾŀǊŀ 
ƭȅƘǀǊŘ ŦǀǊ ŘŜǘΣ ƳŜƴ ƻŎƪǎň ŀǧ Ƴŀƴ ƛƴǘŜ ōŜƘǀǾŜǊ ǾŜǘŀ ƳŜǊ Ņƴ ŘŜǘΦ 
DǳŘ ǎŜǊ ƘŜƭƘŜǘŜƴΣ ƳŜŘŀƴ Ǿƛ ŦňǊ ŦƻƪǳǎŜǊŀ Ǉň ƴŅǎǘŀ ǎǘŜƎΦ  

YƻƴŎŜǇǘŜǘ ƳŜŘ ǎǘǊŜŀƳŀŘ ƪƻƴŦŜǊŜƴǎ ƭȅŎƪŀŘŜǎΣ ƳŜŘ ƎŜƳŜƴǎŀƳ 
ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ƻŎƘ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǧ ŘƛǎƪǳǘŜǊŀ ŘŜƴ ƛ Ŝƴ ǎƳňƎǊǳǇǇΦ 5Ŝ ŜȄπ
ǘǊƻǾŜǊǘŀ ǎŀƪƴŀŘŜ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜƴ ŀǧ ƳƛƴƎƭŀ ƻŎƘ ǳƳƎňǎΣ ƳŜƴ ŘŜ ǎƻƳ 
ŘŜƭǘƻƎ ƛ Ŝƴ ƘŜƳƎǊǳǇǇ ŬŎƪ Ƨǳ ƻŎƪǎň ŘŜƴ ōƛǘŜƴΦ  

[ƛƭƛŀƴ [ƛƴŘŞƴΣ ƭŜŘŀǊŜ ŦǀǊ ǎǾŜƴǎƪŀ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘǀǊ  

wŀǇǇƻǊǘ ŦǊňƴ Ŝƴ ƘŜƳƎǊǳǇǇ 
±ƛ ŘŜƭǘƻƎ ƛ 5ƛǎŎƛǇƭŜ-ƪƻƴŦŜǊŜƴǎŜƴ ƳŜŘ Ŝǧ ƎŅƴƎ ŦǊňƴ ǾňǊ ƘŜƳƎǊǳǇǇΦ 
5Ŝǘ ǾŀǊ Ŭƴǘ ŀǧ Ŧň ǘŀ ŘŜƭ ŀǾ ƪƻƴŦŜǊŜƴǎŜƴ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎΦ ±ƛ ǳƳƎƛŎƪǎ ƛ 
ǎǘƻǊǘ ǎŜǧ ƘŜƭŀ ƘŜƭƎŜƴ ǎň Ƴŀƴ Ƙŀƴƴ ǾŜǊƪƭƛƎŜƴ ƪƻƳƳŀ ǾŀǊŀƴŘǊŀ ƴŅǊŀΦ  

5Ŝǘ ǾŀǊ ǾŅƭŘƛƎǘ ƎƛǾŀƴŘŜ ŀǧ ƭȅǎǎƴŀ Ǉň ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎŜƴ ƛ ƎǊǳǇǇ ƻŎƘ ǎŜπ
Řŀƴ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ Ŧň ŘƛǎƪǳǘŜǊŀ ŘŜ ǘŀƴƪŀǊ ǎƻƳ ǾŅŎƪǘŜǎΦ ±ƛ ŬŎƪ ƻŎƪǎň ōŜ 
ŦǀǊ ǾŀǊŀƴŘǊŀ ƻŎƘ ŘŜƭŀ ŘŜ ǎŀƪŜǊ DǳŘ ƭȅƊŜ ǳǇǇ ƛ ǾňǊŀ ƭƛǾ ǳƴŘŜǊ ǾŜŎƪƻπ
ǎƭǳǘŜǘΦ  

5Ŝǘ ōƭŜǾ Ŝƴ ǾŅƭŘƛƎǘ Ŭƴ ƘŜƭƘŜǘ ŀǾ ŀǧ ŦǀǊǎǘ Ŧň ƛƴǎƛƪǘŜǊ ŦǊňƴ DǳŘΣ ǎŜŘŀƴ 
Ŧň ŘƛǎƪǳǘŜǊŀ ŘŜƳ ƳŜŘ ŀƴŘǊŀ ƻŎƘ ƻŎƪǎň ǘŀ ǳǇǇ ŘŜƳ ƛ ōǀƴΦ ±ƛ Ƙŀƴƴ 
ŅǾŜƴ ƳŜŘ ŀǧ ōŀǊŀ ǳƳƎňǎΣ Ņǘŀ ƳƛŘŘŀƎ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƻŎƘ ƭŅǊŀ ƪŅƴƴŀ 
ǾŀǊŀƴŘǊŀ Ņƴƴǳ ōŅǧǊŜΣ ǾƛƭƪŜǘ ƻŎƪǎň ǾŀǊ ǊƻƭƛƎǘΦ  

YŀƧǎŀ {ǾŜƴŦŜƭŘǘΣ ƭŜŘŀǊŜ ŦǀǊ ƘŜƳƎǊǳǇǇŜƴ ƛ IŜƭǎƛƴƎŦƻǊǎ  

aŜŘ Ŝƴ ƴȅ ǎǘȅǊŜƭǎŜ ƛ I{{a ƘŀǊ Ŝƴ ƴȅ ŜƴŜǊƎƛ 

ƛƴŦǳƴƴƛǘ ǎŜƧΦ YǾŀǊ ƛ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ǎƛǧŜǊ bƛŎƻ ±ƛƭπ

ƭŀƴŜƴ όƛ ǊǀŘ ǘ-ǎƪƧƻǊǘŀύ ǎƻƳ ƻŎƪǎň ŅǊ ƴȅ ƻǊŘπ

ŦǀǊŀƴŘŜΣ {ƻŬŀ .ŅŎƪ όŦǊŀƳƳŜ ǘΦǾΦύ ǎƻƳ ŦƻǊǘǎπ

ŅǧŜǊ ǎƻƳ ǎŜƪǊŜǘŜǊŀǊŜΣ Iŀƴƴŀ bȅƭǳƴŘ 

όŦǊŀƳƳŜ ǘΦƘΦύ ǎƻƳ ŅǊ ǾňǊ ƳŜǎǘ ŜǊŦŀǊƴŀ Řň 

Ƙƻƴ ƴǳ ƛƴƭŜŘŜǊ ǎƛǧ ƀŅǊŘŜ ňǊ ƛ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ wƻπ

ōŜǊǘ IŜŘŜƴƎǊŜƴ όōŀƪƻƳ ǘΦƘΦύ ŦƻǊǘǎŅǧŜǊ ǎƻƳ 

ǎǳǇǇƭŜŀƴǘΦ bȅŀ ƛ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ŅǊ WƻƴŀǘƘŀƴ ±ƛƪ όƛ 

ƳƛǧŜƴύ ǎƻƳ ŘƛǊŜƪǘ ƘƻǇǇŀǊ ƛƴ ǎƻƳ ǾƛŎŜƻǊŘŦǀπ

ǊŀƴŘŜΣ Iŀƴƴŀ bǳǳƧŀ όƳƛǧŜƴ ǘΦƘΦύ ƳŜŘ ǘȅŘπ

ƭƛƎŀ {ƻŎƛŀƭ ǎǇƻǊǘǎ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜǊ ƻŎƘ ǎň !ƪŀƳ 

aŀƭŀƘŀǎŀƴƛ όƳƛǧŜƴ ǘΦǾΦύ ǎƻƳ ŅǊ Ŝƴ ǳǘǇǊŅƎπ

ƭŀŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘΣ ǇǊŜŎƛǎ ǾŀŘ I{{a ōŜƘǀǾŜǊΗ .Ŝ 

ƻƳ ƭŜŘƴƛƴƎΣ ōŜǎƪȅŘŘ ƻŎƘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǀǊ ǾňǊ 

ƴȅŀ ǎǘȅǊŜƭǎŜΗ  

tň ǎǀƴŘŀƎŜƴǎ ȊƻƻƳ ƳǀǘŜ ŘŜƭǘƻƎ Ŏŀ нл ǇŜǊǎƻƴŜǊΦ LŘŀ-aŀǊƛŀ tŜƪƪŀǊƛπ

ƴŜƴΣ ŜƭƭŜǊ Lƛǘǳ Σ ƘǀƎǎǘ ǳǇǇŜ ǝƭƭ ǾŅƴǎǘŜǊΣ ƭŜŘŘŜ ƻǊŘŜǘΦ  

HSSM:s nya styrelse  

HSSM:s hemgrupp  



 

έDǳŘ ƳƻǊƎƻƴέ ƴȅ 

ǎŀǘǎƴƛƴƎ ƛ )ōƻ  

wŜŘŀƴ ƴŅǊ ƴȅŀ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƪƻƳ ƛƎňƴƎ ƛ ōǀǊƧŀƴ 

ŀǾ ňǊŜǘ ōŜǊŅǧŀŘŜ ŘňǾŀǊŀƴŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘŀǊōŜǘŀπ

ǊŜƴ .ŜƴƧŀƳƛƴ IŅƎƎōƭƻƳ ŀǧ ŘŜǘ ǾŀǊ Ŝƴ ƻǾŀƴπ

ƭƛƎǘ ƪǊŜŀǝǾ ƻŎƘ ǇňƘƛǩƎ ǎǘȅǊŜƭǎŜΦ  

9ƴ ŀǾ ŘŜ ƎǊŜƧŜǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǘŜǎǘŀ ǾŀǊ ŀǧ ŘǊƛŎƪŀ 

ƳƻǊƎƻƴƪŀũŜ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ Ǿƛŀ ȊƻƻƳΦ {ƻƳ Ŝƴ 

ŘŜƭ ŀǾ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǎƪǳƭƭŜ ƻŎƪǎň ƛƴƎň Ŝƴ ŀƴπ

ŘŀƪǘΦ   

CǀǊǎǘ ǘŜǎǘŀŘŜ ŘŜ Ǉň ŀǧ ǘǊŅũŀǎ ǘǾň ƎňƴƎŜǊ ƛ 

ǾŜŎƪŀƴΣ ƳŜƴ ǎŜƴ ǀǾŜǊƎƛŎƪ ŘŜ ǝƭƭ ŀǧ ǘǊŅũŀǎ 

ŜƴŘŀǎǘ ŦǊŜŘŀƎ ƳƻǊƎƴŀǊΦ  

CǀǊ ŀǧ ƎǀǊŀ Ŧƻƭƪ ƳŜŘǾŜǘƴŀ ƻƳ ǎŀǘǎƴƛƴƎŜƴ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊŀŘŜ Ŝǧ ƛǾǊƛƎǘ ǘŜŀƳ ǘǾň ǊŜƪƭŀƳǾƛŘŜπ

ƻƴΣ ǎƻƳ ǎŜŘŀƴ ŘŜƭŀŘŜǎ Ǿƛŀ ŦŀŎŜōƻƻƪ ƻŎƘ ƛƴπ

ǎǘŀƎǊŀƳΦ L ǘŜŀƳŜǘ ƛƴƎƛŎƪ ōƭΦŀΦ hƴƴƛ ¢ƘǳƭŜǎƛǳǎ 

ƻŎƘ 5ŀƴƛŜƭ ²ŜŎƪǎǘǊǀƳΦ  

.ŜƴƧŀƳƛƴ {ŀƴŘŜƭƭ ǝƭƭ ±ŀǎŀ ƻŎƘ 

WŀƪƻōǎǘŀŘΗ  
.ŜƴƧŀƳƛƴ {ŀƴŘŜƭƭ ƘŀǊ ōƭƛǾƛǘ ǾŀƭŘ ǝƭƭ ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘŀǊōŜǘŀǊŜ ƛ ±ŀǎŀ ƻŎƘ 

WŀƪƻōǎǘŀŘ ŦǊňƴ ƘǀǎǘŜƴΦ Iŀƴ ƘŀǊ ǝŘƛƎŀǊŜ ŀǊōŜǘŀǘ ǎƻƳ ƭŜŘŀƴŘŜ ŀƴπ

ǎǘŅƭƭŘ ŦǀǊ ǎǾŜƴǎƪŀ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ ƻŎƘ ǎƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘŀǊōŜǘŀǊŜ ŦǀǊ I{{aΦ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ ŅǊ ǘŜƻƭƻƎƛŜ ƳŀƎƛǎǘŜǊ ŦǊňƴ IŜƭǎƛƴƎŦƻǊǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘ ƻŎƘ ƘŀǊ 

ǎŜŘŀƴ нлмс Ƨƻōōŀǘ ǎƻƳ ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎǎǇŀǎǘƻǊ ƛ tŜǘǊǳǎ ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎ ƛ 

IŜƭǎƛƴƎŦƻǊǎΦ 5ŅǊ ƘŀǊ Ƙŀƴ ōƭŀ Ƨƻōōŀǘ ƳŜŘ 5ƛǎŎƛǇƭŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴǎŜƴ ƻŎƘ 

t¦[{ ƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘŜǊƴŀΦ tň Ƙŀƴǎ ƘƧŅǊǘŀ ƻŎƘ ŀƴǎǾŀǊ ƘŀǊ ƻŎƪǎň ƭŜƎŀǘ ŀǧ 

ƴȅŀ ƘŜƳƎǊǳǇǇŜǊ ǎǘŀǊǘŀǊ ƛ ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴΦ  

bňƎǊŀ ƛǾǊƛƎŀ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ƛ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ŬȄŀŘŜ ǊŜƪƭŀƳǾƛπ

ŘŜƻƴ ŦǀǊ )ōƻ {ǘǳŘŜƴǘƳƛǎǎƛƻƴǎ ƴȅŀ ǎŀǘǎƴƛƴƎΦ  

!Ƴƻǎ !ƛǊƻƭŀ ǝƭƭ )ōƻΗ 
!Ƴƻǎ !ƛǊƻƭŀ ŅǊ ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘŀǊōŜǘŀǊŜ ƛ )ōƻ ŦǊňƴ ƻŎƘ ƳŜŘ ƳƛǧŜƴ ŀǾ ƳŀǊǎΦ 
Iŀƴ ǎǘǳŘŜǊŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŎƘ ƭŜŘƴƛƴƎ Ǉň IŀƴŘŜƭǎƘǀƎǎƪƻƭŀƴ ǾƛŘ )ōƻ 
!ƪŀŘŜƳƛΣ ƳŜŘ ǊŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎ ǎƻƳ ōƛŅƳƴŜΦ Iŀƴ ǇƭŀƴŜǊŀǊ ŀǧ ǎǀƪŀ ǝƭƭ ǘŜƻπ
ƭƻƎƛǎƪŀ ŦŀƪǳƭǘŜǘŜƴ ǾƛŘ )! ŦǀǊ Ŝƴ ƳŀƎƛǎǘŜǊŜȄŀƳŜƴ ƛ ƘǀǎǘΦ  

.ŜƴƧŀƳƛƴ {ŀƴŘŜƭƭ ƘŀǊ ŦǳƴƎŜǊŀǘ ǎƻƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜǊ Ǉň ŘŜ ƅŜǎǘŀ 5ƛǎŎƛǇƭŜ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴǎŜǊΦ IŅǊ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴ ƳŜŘ tŀǳƭƛƛƴŀ YƛǩƭŅΦ  

!Ƴƻǎ !ƛǊƻƭŀ ŘŜƭǘƻƎ ƛ Ŝƴ ¢±-ƛƴǘŜǊǾƧǳ ƻƳ ƪǊƛǎǘŜƴ ǘǊƻΦ aŀƴ ƪŀƴ Ņƴƴǳ ǎŜ 

ŘŜƴΣ ƎƻƻƎƭŀ ƛ ǎň Ŧŀƭƭ Ǉň wŜƭƛƎƛƻƴ Ǉň ¸ƭŜ !ǊŜƴŀƴΦ   

{ƪŅǊƳŘǳƳǇ ŦǊňƴ ŦŀŎŜōƻƻƪΦ  


