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!ǧ ƛƴǘŜ ƻǊƪŀΣ ǊŅŘǎƭŀ ŦǀǊ ƳƻǊƎƻƴŘŀƎŜƴΣ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ƻŎƘ ŀǊōŜǘǎƭǀǎƘŜǘ ŅǊ ŜȄπ
ŜƳǇŜƭ Ǉň ŦŜƴƻƳŜƴ ǎƻƳ ŅǊ ōŜƪŀƴǘŀ ŦǀǊ 
ŬƴƭŅƴŘǎƪŀ ǳƴƎŀ ƛŘŀƎΣ ƻŎƘ ǎƻƳ ƻǊǎŀƪŀǊ 
ƻƭƛƪŀ ǎƭŀƎǎ ƛƭƭŀƳňŜƴŘŜΦ /ƻǊƻƴŀǝŘŜƴ ƘŀǊ 
ǀƪŀǘ ƛƭƭŀƳňŜƴŘŜǘ ȅǧŜǊƭƛƎŀǊŜΣ ƻŎƘ ǇǊƻōƭŜπ
ƳŜƴ ŅǊ ƛ Ǿƛǎǎŀ Ŧŀƭƭ ŀƭƭǾŀǊƭƛƎŀΦ  

aňƴƎŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƳŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŅƭǎŀ ǾƛǎŀǊ 
ǎƛƎ ŦǀǊ ŦǀǊǎǘŀ ƎňƴƎŜƴ Ƨǳǎǘ ƛ ǳƴƎŘƻƳŜƴΣ 
ƻŎƘ ƛ ǾŅǊǎǘŀ Ŧŀƭƭ ƘŅƴƎŜǊ ŘŜ ƳŜŘ ƘŜƭŀ ƭƛπ
ǾŜǘΦ 9ƴƭƛƎǘ ƻƭƛƪŀ ǳƴŘŜǊǎǀƪƴƛƴƎŀǊ ƭƛŘŜǊ 
ǳǇǇ ǝƭƭ нлςнр ǇǊƻŎŜƴǘ ŀǾ ŘŜ ǳƴƎŀ ŀǾ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƳŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŅƭǎŀ ƛŘŀƎΣ ƻŎƘ ŘŜ 
ŅǊ ŘŜ ǾŀƴƭƛƎŀǎǘŜ ƘŅƭǎƻǇǊƻōƭŜƳŜƴ ōƭŀƴŘ 
ǎƪƻƭŜƭŜǾŜǊ ƻŎƘ ǳƴƎŀΦ 5Ŝ ǎƻƳ ƧƻōōŀǊ ƳŜŘ 
ǳƴƎŀ ƘŀƳƴŀǊ ŀǧ ŦǳƴŘŜǊŀ Ǉň ƘǳǊ ŘŜ Ǉň 
ōŅǎǘŀ ǎŅǧ ǎƪŀ Ǝň ǾƛŘ ŘŜ ǳƴƎŀǎ ǎƛŘŀ ƻŎƘ 
ǎǘǀŘŀ ŘŜǊŀǎ ƘŅƭǎŀ ƻŎƘ ǾŅƭƳňŜƴŘŜΦ 

CƛƴƭŀƴŘǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƪ-ƭǳǘƘŜǊǎƪŀ {ƪƻƭ- ƻŎƘ 
{ǘǳŘŜƴǘƳƛǎǎƛƻƴ ƘŀǊΣ ǎƻƳ ƴŀƳƴŜǘ ǎŅƎŜǊΣ 
ŀǊōŜǘŀǘ ŦǀǊ ǳƴƎŀǎ ōŅǎǘŀ - ǳǝŦǊňƴ Ŝƴ ƪǊƛǎπ
ǘŜƴ ǾŅǊŘŜƎǊǳƴŘ - ŀƭƭǘ ǎŜŘŀƴ мфспΦ &ǾŜƴ 
ƻƳ ƪǳƭǘǳǊŜƴ ƘŀǊ ŅƴŘǊŀǘ ǳƴŘŜǊ ňǊŜƴǎ 
ƭƻǇǇ ƘŀǊ ŘŜ ǳƴƎŀ ƛƴǘŜ ŅƴŘǊŀǘ ƳȅŎƪŜǘΦ 5Ŝ 
ǳƴƎŀǎ ōŜƘƻǾ ŅǊ ŘŜ ǎŀƳƳŀ ƛ ŀƭƭŀ ǝŘŜǊΥ 
ƪŅǊƭŜƪ ƻŎƘ ƛƴƴŜƘňƭƭ ƻŎƘ ƳŜƴƛƴƎ ƛ ƭƛǾŜǘΦ 

¢ŜƳŀǘ ŦǀǊ ǾňǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ňǊ нлнн ŅǊ 
CȅƭƭŘ ŀǾ ƭƛǾΦ ¦ǝŦǊňƴ ŘŜǘ ǘŜƳŀǘ Ǿƛƭƭ Ǿƛ 
ŦǊŀƳƘŅǾŀ ǾƛƪǘŜƴ ŀǾ Ŝǧ ŦǳƭƭǎǘŅƴŘƛƎǘ ƭƛǾ 
ƳŜŘ ǘŀƴƪŜ Ǉň ŘŜƴ ǳƴƎŀ ƳŅƴƴƛǎƪŀƴǎ ǾŅƭπ
ƳňŜƴŘŜΦ ¢ƛƭƭ ŘŜƴ Ƙƻƭƛǎǝǎƪŀ ƳŅƴƴƛǎƪƻǎȅπ
ƴŜƴ ƘǀǊ ƪǊƻǇǇΣ ǎƧŅƭ ƻŎƘ ŀƴŘŜΦ 9ƴƭƛƎǘ ŘŜƴ 
ƪǊƛǎǘƴŀ ƳŅƴƴƛǎƪƻǎȅƴŜƴ ŅǊ ŀƭƭŀ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ 
ƭƛƪŀ ǾŅǊŘŀΣ ǾŅǊŘŜŦǳƭƭŀ ƻŎƘ ǳƴƛƪŀΦ 5ň ƳŅƴπ

ƴƛǎƪŀƴ ǾŅȄŜǊ Ƴƻǘ ǾǳȄŜƴƭƛǾŜǘ ōŜƘǀǾŜǊ 
Ƙƻƴ ǾŅƴǎƪŀǇΣ ƎŜƳŜƴǎƪŀǇΣ ƘƻōōȅŜǊ ǎƻƳ 
ǎǘǀŘŜǊ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ ƻŎƘ ƭŀƎƻƳ ƳŜŘ 
ǳǘƳŀƴƛƴƎŀǊΦ  

±ƛ ǘǊƻǊ ŀǧ ŘŜǘ ƻŎƪǎň Ŭƴƴǎ Ŝƴ ŀƴŘƭƛƎ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛ ǾŀǊƧŜ ƳŅƴƴƛǎƪŀΦ {ƻƳ ƪǊƛǎπ
ǘŜƴ ǳƴƎŘƻƳǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǿƛƭƭ Ǿƛ ŘŅǊŦǀǊ 
ƪŀƭƭŀ ǳƴƎŀ ŀǧ ōȅƎƎŀ ǎƛǧ ƭƛǾ Ǉň DǳŘǎ ƪŅǊπ
ƭŜƪΣ ŀǧ Ƙƛǧŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŜǘŜƴ ƻŎƘ ŘŜƴ 
ƪǊƛǎǘƴŀ ǳƴƎŘƻƳǎǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ ǎƻƳ Ŝƴ 
ǇƻǎƛǝǾ ǊŜǎǳǊǎ ƻŎƘ ƳŜŘ ŘŜǘ ōƛōƭƛǎƪŀ ƭƛǾŜǘ 
ǎƻƳ Ŝƴ ƪŀǊǘōƻƪΦ 

¦ƴŘŜǊ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎňǊŜǘ нлнн Ǿƛƭƭ Ǿƛ 
ǳǘǾƛŘƎŀ ǾňǊ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘ ǝƭƭ ƴȅŀ ǎǘǳŘƛŜπ
ƻǊǘŜǊ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ǎƻƳ Ǿƛ ōŜǘƻƴŀǊ ōŜǘȅŘŜƭπ
ǎŜƴ ŀǾ ǾňǊ ƎǊǳƴŘƭŅƎƎŀƴŘŜ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘΥ 
ǾŜŎƪƻǾƛǎŀ ǎǘǳŘŜƴǘ- ƻŎƘ ǳƴƎŘƻƳǎƪǾŅƭƭŀǊΦ  

±ňǊ ǎǘǊŅǾŀƴ ŅǊ ŀǧ ŦǀǊŀ ŦǊŀƳ ƎƭŅŘƧŜΣ 
ƳŅƴǎƪƭƛƎƘŜǘ ƻŎƘ ǇŀǎǎƛƻƴŜǊŀŘ ƪǊƛǎǘŜƴπ
ŘƻƳ ƛ ŀƭƭ ǾňǊ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘΦ ±ƛ Ǿƛƭƭ ǎƪŀǇŀ 
ƻŎƘ ǳǇǇǊŅǧƘňƭƭŀ ƳňƴƎǎƛŘƛƎ ǳƴƎŘƻƳǎπ

ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘ ŘŅǊ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ Ǉƭŀǘǎ ōňŘŜ ŦǀǊ 
ǎǀƪŀǊŜ ƻŎƘ ǘǾƛǾƭŀǊŜΣ ƳŜƴ ƻŎƪǎň ŦǀǊ ŘŜƳ 
ǎƻƳ Ǿƛƭƭ ǾŅȄŀ ǝƭƭ ƛ ŀƴǎǾŀǊΣ ŦǀǊ ŀǧ ŀƭƭŀ ƛ 
ǎƛƴƻƳ ǝŘ ǎƪŀ Ƙƛǧŀ ǎƛƴ Ǉƭŀǘǎ ƛ ŦǀǊŅƭŘǊŀπ
ǎƪŀǇΣ ŀǊōŜǘǎƭƛǾΣ ǇƻƭƛǝƪΣ ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎŀǊ ƻŎƘ 
ŦǀǊŜƴƛƴƎǎǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘΦ  

YǊƛǎǘŜǘ ǳƴƎŘƻƳǎŀǊōŜǘŜ ƘŀǊ Ŝƴ ƎƛǾŜƴ 
Ǉƭŀǘǎ ƛ Ŝǧ ǎŀƳƘŅƭƭŜ ŘŅǊ ŘŜ ǳƴƎŀ ǎǘŅƭƭŜǊ 
ƪŅƳǇŀǊ ƳŜŘ ǾŀǊŘŀƎŜƴ ƻŎƘ ǎǘŅƭƭŜǊ ŦǊňƎƻǊ 
ǎƻƳ ŘǳƎŜǊ ƧŀƎ ƻŎƘ ǊŅŎƪŜǊ ƧŀƎ ǝƭƭΚ {ǾŀǊŜǘ 
Ǉň ŘŜǎǎŀ ŦǊňƎƻǊ ŅǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛŜǘ ƻƳ ƪƻǊǎŜǘ 
ƻŎƘ Ŝƴ DǳŘ ǎƻƳ ŅƭǎƪŀǊ ƻŎƪǎň ƘŀƭǾŦŅǊŘƛƎŀ 
ƳŅƴƴƛǎƪƻǊΦ hŎƘ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ Ƨǳ ƛƴƎŀ ŀƴŘǊŀ 
ǎƭŀƎǎ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊΗ  

Wǳǎǎƛ aƛŜǩƴŜƴΣ ƎŜƴŜǊŀƭǎŜƪǊŜǘŜǊŀǊŜ  

mǾŜǊǎŅǧƴƛƴƎ ŀǾ {ǳǎŀƴƴŀ IƛŜǘŀƴŜƴ  

LƴŦǀǊ ňǊ нлнн 

- ƎŜƴŜǊŀƭǎŜƪǊŜǘŜǊŀǊŜ Wǳǎǎƛ 

aƛŜǩƴŜƴ ƘŀǊ ƻǊŘŜǘ 



5Ŝǧŀ Ǿƛƭƭ Ǿƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŀ             
ƛ ǎǘǳŘŜƴǘŀǊōŜǘŜǘ  

 

LΦ ¢ŜŀƳƭŜŘŀǊǎƪŀǇ ƻŎƘ ōǀƴ 

±ƛ ǳǘōƛƭŘŀǊ ƴŅǎǘŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǾ ƭŜŘŀǊŜ ƻŎƘ ƭŅǊƧǳƴƎŀǊ ƎŜƴƻƳ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎ 
ƘŀƴŘƭŜŘƴƛƴƎΣ ǎǇŜŎƛŜƭƭǘ ƛ ǎǘȅǊŜƭǎŜǊƴŀ ƻŎƘ ŀƴŘǊŀ ŀƴǎǾŀǊǎƎǊǳǇǇŜǊΦ .ǀπ
ƴŜƴ ƎŜƴƻƳǎȅǊŀǊ ŀƭƭǘ Ǿƛ ƎǀǊΦ  

LLΦ DŜƳŜƴǎƪŀǇ ƻŎƘ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ 

±ƛ Ǿƛƭƭ ōȅƎƎŀ ǀǇǇƴŀ ƎŜƳŜƴǎƪŀǇŜǊ ŘŅǊ Ǿƛ ƎŅǊƴŀ ǾŅƭƪƻƳƴŀǊ ƴȅŀΣ ƻŎƘ 
ŘŅǊ Ƴŀƴ ŦňǊ ǾŅȄŀ ǎƻƳ ƳŅƴƴƛǎƪŀ ƳŜŘ ŘŜƴ ƪǊƛǎǘƴŀ ǘǊƻƴ ǎƻƳ ōŀǎΦ ±ƛ Ǿƛƭƭ 
ƭŅǊŀ ƪŅƴƴŀ WŜǎǳǎ ōŅǧǊŜ ƎŜƴƻƳ ŀǧ ǎǘǳŘŜǊŀ .ƛōŜƭƴΣ ōŜ ƻŎƘ ŘŜƭŀ ƭƛǾ 
ƳŜŘ ǾŀǊŀƴŘǊŀΦ ±ƛ ƻǊŘƴŀǊ ǎƳňƎǊǳǇǇŜǊ ƻŎƘ ƘŜƳƎǊǳǇǇŜǊΣ ǎǇƻǊǘŜǾŜƴŜπ
ƳŀƴƎ ƻŎƘ ŎƘƛƭƭƪǾŅƭƭŀǊΣ ŦŜǎǘŜǊΣ ǳǜƭȅƪǘŜǊ ƻŎƘ ǿŜŜƪŜƴŘŜǊΦ ±ƛ ƻǊŘƴŀǊ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴǎŜƴ 5ƛǎŎƛǇƭŜ ƛ ǎŀƳŀǊōŜǘŜ ƳŜŘ tŜǘǊǳǎ ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎΦ 

LLLΦ ¦ǘ Ǉň ŎŀƳǇǳǎ 

±ƛ Ǿƛƭƭ ǾŀǊŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜǊŀƴŘŜ ƻŎƘ ōƧǳŘŀ ƛƴ ƴȅŀ Ǉň ƻƭƛƪŀ ǎŅǧΦ L ōǀǊƧŀƴ ŀǾ 
ƭŅǎňǊŜǘ ƻǊŘƴŀǊ Ǿƛ ƛƴŦƻǝƭƭŦŅƭƭŜƴ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ƎǊƛƭƭ- ŜƭƭŜǊ ǇƛȊȊŀƪǾŅƭƭŀǊΣ Řƛǘ Ǿƛ 
ōƧǳŘŜǊ ƛƴ ǎǘǳŘŜǊŀƴŘŜ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭŀ ƳŜŘƛŜǊ ƻŎƘ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎŀ ƪƻƴǘŀƪǘŜǊΦ ±ƛ 
ƻǊŘƴŀǊ ƪŀũŜōƧǳŘƴƛƴƎŀǊ Ǉň ŎŀƳǇǳǎ ƻŎƘ ŘŜƭǘŀǊ ƛ ǎǇŜŎƛŀƭŦǀǊŜƴƛƴƎǎƳŅǎπ
ǎƻǊΦ ±ƛ ƻǊŘƴŀǊ ǀǇǇƴŀ ŦǀǊŜƭŅǎƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǝƭƭŦŅƭƭŜƴ ƛ ±ŜǊƛǘŀǎ 
CƻǊǳƳǎ ǊŜƎƛΦ ±ƛ Ǿƛƭƭ ōŜƪŀƴǘŀ ƻǎǎ ƳŜŘ ƪƻƴŎŜǇǘŜǘ aƛǎǎƛƻƴ ²ŜŜƪ ƻŎƘ 
ƻǊŘƴŀ Ŝǧ ƭƛƪƴŀƴŘŜ ŜǾŜƴŜƳŀƴƎ ƛ IŜƭǎƛƴƎŦƻǊǎΦ 

L±Φ ¦ǘ ƛ ǾŅǊƭŘŜƴ 

±ƛ ǳǘƳŀƴŀǊ ǎǘǳŘŜǊŀƴŘŜ ŀǧ ǘŀ ŀƴǎǾŀǊ ƛ ȅǊƪŜǎƭƛǾŜǘΣ ƭƻƪŀƭŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴ 
ƻŎƘ ƳƛǎǎƛƻƴǎŀǊōŜǘŜǘ ǳǘŀƴŦǀǊ ƭŀƴŘŜǘǎ ƎǊŅƴǎŜǊΦ ±ƛ ƛƴŦƻǊƳŜǊŀǊ ƻƳ ǳǘπ
ōƛƭŘƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ŀƪǝƻƴŜǊ ƛƴƻƳ ǊŀƳŜƴ ŦǀǊ LC9{Φ  ±ƛ ƛƴŦƻǊƳŜǊŀǊ ƻƳ ŘŜ 
ŬƴƭŅƴŘǎƪŀ ƳƛǎǎƛƻƴǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜǊƴŀǎ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ǳƴƎŀ ǾǳȄƴŀΦ  

¡r 2022 vill jag vara 

òFylld av liv!ò 

CƛƴƭŀƴŘǎ 9ǾΦ-[ǳǘƘΦ {ǘǳŘŜƴǘ- ƻŎƘ {ƪƻƭǳƴƎŘƻƳǎπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊΦŦΦ όC{{aύ ƘŀǊ ǎŜŘŀƴ ƎǊǳƴŘŀƴŘŜǘ 
мфсп ǾŜǊƪŀǘ Ǉň ǘǾň ǎǇǊňƪΣ ǎǾŜƴǎƪŀ ƻŎƘ ŬƴǎƪŀΣ 
ǎŀƳǘ Ǉň ǎŜƴŀǊŜ ǝŘ ƻŎƪǎň Ǉň ŜƴƎŜƭǎƪŀΦ C{{a 
ŅǊ ƳŜŘƭŜƳ ƛ ǾŅǊƭŘŜƴǎ ǎǘǀǊǎǘŀ ǎǘǳŘŜƴǜǀǊŜƴƛƴƎΣ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ όLC9{ύΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ƳŜŘƭŜƳǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜǊ 
ƛ Ŏŀ мтл ƭŅƴŘŜǊΦ  

aƛǎǎƛƻƴ ƻŎƘ ǘŜƳŀ ŦǀǊ ňǊ нлнн 

5Ŝƴ ƭňƴƎǎƛƪǝƎŀ ǳǇǇƎƛƊŜƴ ŅǊ ŀǧ ƎǀǊŀ YǊƛǎǘǳǎ 
ƪŅƴŘ ōƭŀƴŘ ǎǘǳŘŜǊŀƴŘŜ ƻŎƘ ǎƪƻƭŜƭŜǾŜǊ ƻŎƘ ŀǧ 
ƪŀƭƭŀ ŘŜ ǳƴƎŀ ŀǧ ƘŜƭƘƧŅǊǘŀǘ ŦǀƭƧŀ IƻƴƻƳ ǳǘ ƛ 
ƘŜƭŀ ǾŅǊƭŘŜƴΦ  

¢ŜƳŀǘ ŦǀǊ ňǊ нлнн ŅǊ άCȅƭƭŘ ŀǾ ƭƛǾέ όǇň ŜƴƎπ
Ŝƭǎƪŀ έCǳƭƭȅ ŀƭƛǾŜέ ƻŎƘ Ǉň Ŭƴǎƪŀ έ¢ŅȅǎƛƭƭŅ 
ŜƭƻǎǎŀέύΦ  

{ǇŜŎƛŜƭƭŀ ǎŀǘǎƴƛƴƎŀǊ ǳƴŘŜǊ ňǊŜǘ  

±ƛ Ǿƛƭƭ ōŜŦŅǎǘŀ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ Ǉň ŀƭƭŀ ǾňǊŀ ǎǘǳπ
ŘƛŜƻǊǘŜǊ ŜƊŜǊ /ƻǊƻƴŀƴΣ ǎǇŜŎƛŜƭƭǘ ƛ ±ŀǎŀ ƻŎƘ 
WŀƪƻōǎǘŀŘΦ ±ƛ ǎŀǘǎŀǊ Ǉň ǎƪƻƭǳƴƎŘƻƳǎŀǊōŜǘŜ ƛ 
aŀǊƛŜƘŀƳƴ ƻŎƘ ŦƻǊǘǎŅǧŜǊ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ŀǧ ǳƴπ
ŘŜǊǎǀƪŀ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜƴ ŀǧ ǎǘŀǊǘŀ ǳǇǇ Ŝǧ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘŀǊōŜǘŜ ŘŅǊΦ 5ŜǎǎǳǘƻƳ Ǿƛƭƭ Ǿƛ ǳǘǾƛŘƎŀ ǾŜǊƪπ
ǎŀƳƘŜǘŜƴ ƛ ƘǳǾǳŘǎǘŀŘǎǊŜƎƛƻƴŜƴ ǝƭƭ hǘƴŅǎ 
ŎŀƳǇǳǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘŀǊōŜǘŜ 

{ǘǳŘŜƴǘŀǊōŜǘŜ Ǉň ǎǾŜƴǎƪŀ Ŭƴƴǎ Ǉň ŦȅǊŀ ƻǊǘŜǊΥ 
ƛ )ōƻ ǎŜŘŀƴ мфср όǊŜƎΦ мфтуύΣ ƛ IŜƭǎƛƴƎŦƻǊǎ 
ǎŜŘŀƴ мфсф όмфтмύΣ ƛ ±ŀǎŀ ǎŜŘŀƴ мфул όмфупύ 
ƻŎƘ ƛ WŀƪƻōǎǘŀŘ ǎŜŘŀƴ нлмпΦ aŜŘ ǎǘǀŘ ŀǾ ŘŜƴ 
ƎŜƳŜƴǎŀƳƳŀ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎǇƭŀƴŜƴ ǇƭŀƴŜǊŀǊ 
ƻŎƘ ŦǀǊǾŜǊƪƭƛƎŀǊ ƭƻƪŀƭŦǀǊŜƴƛƴƎŀǊƴŀ ǾŜǊƪǎŀƳπ
ƘŜǘŜƴ ƭƻƪŀƭǘΦ  

5Ŝƴ ŜƴǎƪƛƭŘŀ ǎǘǳŘŜǊŀƴŘŜ ŅǊ ƳŜŘƭŜƳ ƛ ǎƛƴ 
ƭƻƪŀƭŦǀǊŜƴƛƴƎ ƻŎƘ ŘŅǊƛƎŜƴƻƳ ƻŎƪǎň ƛ C{{aΦ 
aŜŘŀǊōŜǘŀǊƴŀǎ ǳǇǇƎƛƊ ŅǊ ŀǧ ƘŀƴŘƭŜŘŀ ƻŎƘ 
ŦǳƴƎŜǊŀ ǎƻƳ ǊŜǎǳǊǎǇŜǊǎƻƴŜǊΦ  

{ƪƻƭǳƴƎŘƻƳǎŀǊōŜǘŜ 

±ƛ ŦƻǊǘǎŅǧŜǊ ŀǊōŜǘŜǘ ƳŜŘ ǳƴƎŘƻƳŀǊƴŀ ƛ aŀǊƛπ
ŜƘŀƳƴ ƻŎƘ ƘƧŅƭǇŜǊ ŘŜƳ ŀǧ ƪƻƳƳŀ ƛ ƎňƴƎ 
ƳŜŘ ǊŜƎŜƭōǳƴŘŜƴ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘΦ  

±ƛ ƘňƭƭŜǊ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎŀǊƴŀǎ ǳƴƎπ
ŘƻƳǎŀǊōŜǘǎƭŜŘŀǊŜ ǇŜǊ Ŝ-Ǉƻǎǘ ƻŎƘ ŘŜƭǘŀǊ ƛ ƪƻƴπ
ŦŜǊŜƴǎŜƴ ŦǀǊ ǳƴƎŘƻƳǎŀǊōŜǘǎƭŜŘŀǊŜ ǎƻƳ ƻǊŘπ
ƴŀǎ ŀǾ .ƻǊƎň ǎǝƊΦ ±ƛ ŘŜƭǘŀǊ ƳŜŘ ƛƴŦƻōƻǊŘ Ǉň 
ǘŜȄΦ IǀǎǘŘŀƎŀǊƴŀ ƻŎƘ ¦ƴƎŘƻƳŜƴǎ YȅǊƪƻŘŀπ
ƎŀǊΦ  

±ŀǎŀ {ǘǳŘŜƴǘƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜŘ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ŀƴŘŜƭƭ ƛ ǎǇŜǘǎŜƴ ƻǊŘƴŀŘŜ ŦȅǊŀ Řƛǎƪǳǎǎπ

ƛƻƴǎƪǾŅƭƭŀǊ ƪǊƛƴƎ ŀƪǘǳŜƭƭŀ ǘŜƳŀƴ ǳƴŘŜǊ ƘǀǎǘŜƴΦ {ŀƳƭƛƴƎǎǇƭŀǘǎŜƴ ǾŀǊ /ŀŦŞ 

!ǾŜƴȅ ƛ ŎŜƴǘǊǳƳΦ /ŀ мр-нл ǇŜǊǎƻƴŜǊ ŘŜƭǘƻƎ ǾŀǊƧŜ ƎňƴƎΦ  



 

aŜŘƭŜƳƳŀǊ ƻŎƘ ǎǘǀŘƳŜŘƭŜƳƳŀǊ 

±ƛ ƘŀǊ Ŏŀ нрл ǎǘǳŘŜǊŀƴŘŜƳŜŘƭŜƳƳŀǊΣ ǾŀǊŀǾ ммл ŅǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀŘŜ 

ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ƛ )ōƻΣ ǎƻƳ ŦǀǊ ǝƭƭŦŅƭƭŜǘ ŅǊ ŘŜƴ ǎǘǀǊǎǘŀ ƭƻƪŀƭŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ƛ 

ƭŀƴŘŜǘΦ IŜƭǎƛƴƎŦƻǊǎ ŅǊ Ǉň ŀƴŘǊŀ Ǉƭŀǘǎ ƳŜŘ Ŏŀ ул ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ƻŎƘ 

±ŀǎŀ Ǉň ǘǊŜŘƧŜ Ǉƭŀǘǎ ƳŜŘ Ŏŀ тл ƳŜŘƭŜƳƳŀǊΦ ±ƛ ƘŀǊ Ŏŀ снл ǎǘǀŘƳŜŘπ

ƭŜƳƳŀǊΣ ƻŎƘ ǎŀƳŀǊōŜǘŀǊ ƳŜŘ tǊƻ {ǘǳŘŜƴǘƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƻŎƘ ŘŜ ƎǊǳǇǇŜǊ 

ŦǀǊ ǎǘǀŘƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ǎƻƳ Ŭƴƴǎ ƛ IŜƭǎƛƴƎŦƻǊǎ ƻŎƘ ±ŀǎŀΦ 

{ŀƳŀǊōŜǘŜ 

5Ŝǘ ǎǾŜƴǎƪŀ ŀǊōŜǘǎǳǘǎƪƻǧŜǘ {ŀǊōǳǎ ōŜǎǘňǊ ŀǾ Ŝƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘ ǇŜǊ 

ƭƻƪŀƭŦǀǊŜƴƛƴƎ ƻŎƘ ǘǊŜ ǎǘǀŘƳŜŘƭŜƳƳŀǊΦ 5Ŝ ǎǾŜƴǎƪŀ ƳŜŘŀǊōŜǘŀǊƴŀ 

ǎŀƳǘ ƎŜƴŜǊŀƭǎŜƪǊŜǘŜǊŀǊŜƴΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƘŜŦŜƴ ƻŎƘ ŦǀǊōǳƴŘǎƻǊŘŦǀǊŀƴπ

ŘŜƴ ƘŀǊ ǊŅǧ ŀǧ ŘŜƭǘŀ ƛ {ŀǊōǳǎ ƳǀǘŜƴΦ ±ƛ ǎǘǊŅǾŀǊ ŜƊŜǊ ŀǧ Ƙŀ Ŝƴ ƎƻŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛ ŦǀǊōǳƴŘǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ ±ƛ ǎŀƳŀǊōŜǘŀǊ ǀǾŜǊ ǎǇǊňƪƎǊŅƴπ

ǎŜƴΣ ǘΦŜȄΦ Ǿƛŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴǎŜƴ 5ƛǎŎƛǇƭŜΦ ±ƛ ŅǊ ƳŜŘŀǊǊŀƴƎǀǊŜǊ ƛ YȅǊƪƘŜƭƎ 

{ȅŘ ƻŎƘ bƻǊŘ ǎŀƳǘ Ǉň YŜǎǿƛŎƪŘŀƎŀǊƴŀ ƛ IŜƭǎƛƴƎŦƻǊǎΦ 

aŜŘŀǊōŜǘŀǊŜ 

aŜŘŀǊōŜǘŀǊŜ ŀƴǎǘŅƭƭǎ ŦǀǊ ŀǧ ǎǘǀŘŀ ŘŜ ƻƭƛƪŀ ŀǊōŜǘǎƻƳǊňŘŜƴŀΦ .ǳŘƎŜπ

ǘŜƴ ŦǀǊ нлнн ŅǊ ǳǇǇƎƧƻǊŘ ǎň ŀǧ ŘŜƴ ǘƻǘŀƭŀ ŀƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎǎǇǊƻŎŜƴǘŜƴ ŅǊ 

мулΦ !Ǿ ŘŜǎǎŀ ŅǊ пл ҈ ƭŜŘŀƴŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘŀǊōŜǘŜ ƻŎƘ нл ҈ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

όŘŜƴ ǎŜƴŀǊŜ ŅǊ ŬƴŀƴǎƛŜǊŀŘ ƳŜŘ ƎŜƳŜƴǎŀƳƳŀ ƳŜŘŜƭ ƳŜŘ Ŭƴǎƪŀ ǎƛπ

ŘŀƴύΦ 5ŜǎǎǳǘƻƳ ŅǊ мнл ҈ ōǳŘƎŜǘŜǊŀŘŜ ŦǀǊ ŘŜ ƻƭƛƪŀ ŀǊōŜǘǎƻƳǊňŘŜƴŀΥ 

IŜƭǎƛƴƎŦƻǊǎΣ WŀƪƻōǎǘŀŘΣ aŀǊƛŜƘŀƳƴΣ ±ŀǎŀΣ )ōƻ ƻŎƘ ±ŜǊƛǘŀǎ CƻǊǳƳ ŀǊπ

ōŜǘŜǘ ƛ {ǾŜƴǎƪŬƴƭŀƴŘΦ  

aŜŘƛŜŀǊōŜǘŜ ƻŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

±ƛ ƛƴŦƻǊƳŜǊŀǊ ƻƳ ǾňǊ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘ Ǿƛŀ ƘŜƳǎƛŘƻǊƴŀΣ C{{aƴȅǧΣ ǾňǊŀ Cŀπ

ŎŜōƻƻƪ-ƎǊǳǇǇŜǊ ƻŎƘ ŀƴŘǊŀ ǎƻŎƛŀƭŀ ƳŜŘƛŜǊΦ C{{aƴȅǧ ǎŅƴŘǎ Ŝƴ ƎňƴƎ ƛ 

ƳňƴŀŘŜƴ ǇŜǊ Ŝ-Ǉƻǎǘ ǝƭƭ ƭƻƪŀƭŦǀǊŜƴƛƴƎŀǊƴŀǎ Ŝ-ǇƻǎǘƭƛǎǘƻǊ ƻŎƘ ǎǘǀŘƪňǊŜƴΣ 

ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎŀǊƴŀ ƛ .ƻǊƎň ǎǝƊ ƳƅΦΣ ǎŀƳƳŀƴƭŀƎǘ ǝƭƭ ǀǾŜǊ ǘǳǎŜƴ Ƴƻǧŀπ

ƎŀǊŜΦ tŀǇǇŜǊǎǾŜǊǎƛƻƴŜƴ ƎňǊ ǇŜǊ Ǉƻǎǘ ǝƭƭ Ŏŀ осл ǇŜǊǎƻƴŜǊΦ 

9ƪƻƴƻƳƛ 

±ňǊǘ Ƴňƭ ŅǊ ŀǧ Ƙŀ ŀƴǎǘŅƭƭŘŀ Ǉň нпл ҈ ƛƴƻƳ ƴňƎǊŀ ňǊΣ ōƭŀΦ Ǉň пл ҈ ƛ 

IŜƭǎƛƴƎŦƻǊǎ ƻŎƘ ±ŀǎŀΦ 5ŅǊŦǀǊ ƳňǎǘŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜǊƴŀ ǀƪŀΣ ōƭŀΦ ƎŜƴƻƳ ŀǧ 

ƳŜŘŀǊōŜǘŀǊƴŀ ŀƪǝǾǘ ǾŅǊǾŀǊ ƴȅŀ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ǝƭƭ ǎƛƴŀ ǎǘǀŘǊƛƴƎŀǊΦ ±ƛ 

ǳƴŘŜǊǾƛǎŀǊ ƻƳ ƎƛǾŀƴŘŜ ƛ ƭƻƪŀƭŦǀǊŜƴƛƴƎŀǊƴŀ ƻŎƘ ƛ C{{aƴȅǧΦ .ňŘŜ ǎǘǳπ

ŘŜǊŀƴŘŜ ƻŎƘ ǎǘǀŘƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ǳǇǇƳǳƴǘǊŀǎ ŀǧ ōƭƛ ǊŜƎŜƭōǳƴŘƴŀ ƎƛǾŀǊŜΦ 

±ƛ ŀƴǎǀƪŜǊ ƻƳ ǎǝƊǎƪƻƭƭŜƪǘ ŦǊňƴ .ƻǊƎň ǎǝƊ ƻŎƘ ƻƳ ōƛŘǊŀƎ ƻŎƘ ŜȄǘǊŀ 

ƪƻƭƭŜƪǘŜǊ ŦǊňƴ ƪȅǊƪŀƴ ƻŎƘ ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎŀǊƴŀΦ 5ŜǎǎǳǘƻƳ ŀƴǎǀƪŜǊ Ǿƛ ƻƳ 

ǳƴŘŜǊǎǘǀŘ ŦǊňƴ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎǎ- ƻŎƘ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǘ ǎŀƳǘ ōƛŘǊŀƎ ŦǊňƴ 

ƻƭƛƪŀ ŦǀǊŜƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ǎǝƊŜƭǎŜǊΦ  

wŜǎǳǊǎŜǊ ŦǀǊ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ 

{ǘǳŘŜƴǘƳƛǎǎƛƻƴŜƴ 

Ǉň )ƭŀƴŘ 
±ňǊ ǎǘǳŘŜƴǘǇŀǎǘƻǊ Ǉň )ƭŀƴŘΣ WŜŀƴ .ŀƴȅŀƴƎŀΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀŘŜ {ǘǳŘŜƴǘƳƛǎǎƛƻƴŜƴ Ǉň YȅǊƪƻπ

ŘŀƎŀǊƴŀ ƛ aŀǊƛŜƘŀƳƴΦ IŅǊ ǾƛŘ ƛƴŦƻōƻǊŘŜǘΦ  

{ƪƻƧŦǊƛǎƪŀ ǘȅǇŜǊ ƛ 
aŀǊƛŜƘŀƳƴΦ 
!Ǌƻƴ ǾƛƭƭŜ ƛƴǘŜ 
ǾŀǊŀ ƳŜŘ Ǉň ōƛƭŘΦ  

[ŜŘŀǊǘŜŀƳŜǘ ƘŀǊ 
ǇƭŀƴŜǊŀǘ ǎŀƳƭƛƴƎπ
ŀǊƴŀ Ǿƛŀ ȊƻƻƳΦ  


